MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
DI MA’HAD ALY PONDOK PESANTREN SALAFIYAH SYAFI'IYAH
SUMBEREJO BANYUPUTIH SITUBONDO
JAWA TIMUR

TESIS

Diajukan untuk Memenuhi Persyaratan

Memperoleh Gelar Magister Pendidikan Islam
(M.Pd.1)

i)

IAIN JEMBER

Luluk Fajrivah lzzah Maulida
NIM: 0849113055

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN ISLAM
PASCASARJANA IAIN JEMBER
MEI, 2015



PERSETUJUAN

Tesis dengan judul “ Manajemen Sumberdaya Manusia di Ma’had Aly Pondok
Pesantren Salafiyah Syafi’iyah Sumberejo Banyuputih Situbondo Jawa Timur”
yang ditulis oleh Luluk Fajriyah Izzah Maulida ini, telah disetujui untuk di uji dan

dipertahankan di depan dewan penguiji tesis.

Jember 23 Maret 2016

Pembimbing |

Dr. Mashudi, M.Pd
NIP. 19720918 200501 1 003

Jember, 31 Maret 2016

Pembimbing Il

Dr. H. Mundir Rosyadi, M.Pd
NIP. 19631103 199903 1 002



PENGESAHAN

Tesis dengan judul “Manajemen Sumberdaya Manusia di Ma;had Aly Pondok
Pesantren Salafiyah Syafi’iyah Sukorejo Sumberejo Banyuputih Situbondo Jawa
Timur” yang ditulis oleh Luluk Fajriyah Izzah Maulida ini, telah dipertahankan di
depan Dewan Penguji Tesis Program Pascasarjana IAIN Jember pada hari Kamis,
tanggal 28 April 2016 dan diterima sebagai salah satu persyaratan untuk

memperoleh gelar Magister Pendidikan Islam (M.Pd.I)

DEWAN PENGUJI
1. Ketua Penguiji : Dr. Hj. Titiek Rohanah Hidayati, M.Pd .................
2. Anggota

a. Penguji Utama : Dr. Hj. St. Mislikhah, M.Ag ...
b. Penguji | : Dr. Mashudi, M.Pd

c. Penguji Il : Dr. H. Mundir Rosyadi, M.Pd ...

Jember,............coooeii.

Mengetahui
Program Pascasarjana
Direktur,

Prof. Dr. H. Miftah Arifin, M.Ag
NIP. 19750103 199903 1 001




MOTTO

“Hai anakku, jika kamu dan tempat menuntut ilmu dipisah oleh lautan api yang
dapat membakar dan lautan air yang dapat menenggelamkanmu, maka kamu harus
berusaha melewati kedua penghalang itu agar kamu dapat meraih dan
mempelajari ilmu itu. Sebab ilmu adalah petunjuk dan sumber kemuliaan bagi
manusia, tanda iman, dasar bagi tiang-tiang agama, dan jalan mencapai keridhaan
Allah yang Maha Pengasih”

(Lugman al-Hakim) (Najieh, 2011: 76).

“Janganlah engkau memaksakan anak-anakmu sesuai dengan pendidikanmu,
karena sesungguhnya mereka diciptakan untuk zaman yang bukan zaman kalian.
Cetaklah tanah selama ia masih basah dan tanamlah kayu selama ia masih lunak”

(Ali bin Abi Thalib) (Majid dan Dian, 2011: 57).
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ABSTRAK

Luluk Fajriyah lzzah Maulida 2016. Manajemen Sumber Daya Manusia di
Ma’had Aly Pondok Pesantern Salafiyah Syafi’ivah  Sumberojo
Banyuputih  Situbondo. Tesis. Program Studi Pendidikan Islam.
Konsentrasi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Jember.
Dosen Pembimbing 1:

Dr. Mashudi, M.Pd. dan pembimbing 2: Dr. H. Mundir Rosyadi, M.Pd

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Ma’had Aly

Sumber daya manusia (SDM) merupakan elemen utama dalam organisasi
dibandingkan elemen lain seperti modal dan teknologi, sebab manusia itu sendiri
yang mengendalikan yang lain. Sekolah sebagai salah satu organisasi/lembaga
pendidikan saat ini masih dinilai sebagai lembaga yang memiliki skor
akreditasi rendah dari berbagai sudut, termasuk dalam mutu pengelolaan dan
pelayanan yang masih belum mampu menunjukkan sisi-sisi profesionalitas dalam
memberikan kepuasan para pelanggannya.

Penelitian ini fokus pada permasalahan sebagai berikut: (1) Bagaimana
perencanaan tenaga pendidik di Ma’had Aly Situbondo. (2) Bagaimana proses
rekrutmen dan seleksi tenaga pendidik di Ma’had Aly Situbondo. (3)
Bagaimana proses penempatan tenaga pendidik di Ma’had Aly Situbondo (4)
Bagaimana pengembangan dan pembinaan tenaga pendidik untuk menignkatkan
mutu pendidikan. (5) Bagaimana proses penilaian kinerja tenaga pendidik di
Ma’had Aly pondok pesantren salafiyah syafi’iyah Situbondo.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan lebih mendalam tentang:
Pertama, Bagaimana Perencanaan, Kedua, Bagaimana Rekrutmen dan seleksi,
Ketiga, Bagaimana penempatan, Keempat, Bagaimana pengembangan dan
pembinaan, Kelima penilaian kinerja tenaga pendidik untuk meningkatkan mutu
pendidikan madrasaha diniyah di pondok pesantren salafiyah syafi’iyah
Situbondo.

Pendekatan pada penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, sedang
rancangan penelitiannya adalah studi kasus. Lokasi penelitian dipilih pondok
pesantern salafiyah syafi’iyah Situbondo. Teknik pengumpulan data yang di
gunakan adalah teknik wawancara yang mendalam, observasi, studi dokumentasi.
Sedangkan analisis datanya menggunakan analisis kualitatif dengan melalui tiga
alur kegiatan, yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.
Pengecekan keabsahan temuan dilakukan dengan teknik trangulasi sumber dan
metode.

Hasil penelitian ini. Pertama. Perencanaan tenaga pendidik telah dirancang
dan disiapkan oleh pihak pesantren sesuai dengan kebutuhan lembaga, Kedua.
Pola rekrutmen dan seleksi dilakukan dengan musyawarah antar pimpinan dengan
melihat dua sumber yaitu internal dan eksternal. Ketiga. Penempatan dilakukan
dengan memperhatikan kemampuan personal. Keempat, pengembangan dan
pembinaan dilakukan secara teratur melalui pelatihan, workshop, diskusi dosen,
rapat rutin, dan batsul masail Kelima. Penilaian kinerja dilakukan dengan metode
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prosentase absensi guru dan jurnal mengajar dan hal selalu yang mendapatkan
penilaian dari tenaga pendidik adalah pengusaan materi, bacaan kitab kuning,
kreativitas dalam mengajar, dan absensi dosen.



ABSTRACT

Luluk Fajriyah Izzah Maulida. 2016. Human Resource Management at Ma had
Aly Salafiyah Safi’iyah Sumberejo Banyuputih Situbondo. Thesis. Islamic
education program. Concentration on Islamic education program.
Postgraduate program of 1AIN Jember. Lecturers 1: Dr. Mashudi, M.Pd.
and Lectures 2: Dr. H. Mundir Rosyadi, M.Pd.

Key word: Human Resource Management, Ma’had Aly

Human resource is the basic element in organization as such a financial
and technology. Because the human itself that control another. School is the one
of education organization that appreciable have a low score accreditation from a
variety of angle of view, included in the quality of management and services that
cannot be able to show professionally in giving costumer’s complacency.

This research focus on these problems such: 1)Theplanning on how the
educators increase the quality of education. 2) How the recruitment process and
educator selection to increase the quality of education. 3) How the placement
process of educator to increase the quality of education. 4) How to develop and
build the educator to increase quality of education. 5) How the job evaluation
process of educator to increase quality of education at SalafiyahSafi’iyah’s school
of koranic studies in Situbondo.

This research is due to describing more detail about: first, How about the
planning, second, How about recruitment and selection, third, How to set a place,
forth, How to develop and build, fifth, Educator’s assessment to increase religion
school quality at SalafiyahSafi’iyah’s School of koranic studies in Situbondo.

This research approach is using a qualitative approach, whereas the
research program is a case study. The location of this research had chosen by
SalafiyahSafi’iyah’s school of koranic studies Situbondo. Data collections technic
are using a depth interview, Observation and documentation study. Whereas the
data analysis is using qualitative analysis through three grooving activity, that’s
are data reduction, data presentation and conclusion. The legitimate checking
research are using triangulation source and method.

The research result, first, Educator’s planning had prepared by the school
of koranic studies stake holders appropriate to the institution needed. Second, the
recruitment and selection system by using leader’s interviewed as a consideration
are internal and external. Third, the placement is bended on the personal ability.
Forth, the development and found through coaching, workshop, lecturer’s
discussion, routine meeting, and batsulmasail consecutively. Fifth, the activities
assessment are using teacher’s attendance presentations method and teaching
journal and things that always assessed from each educators or teachers are
mastery on the material, yellow book reading, creative on teaching, and lecturer’s
attendance.
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